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Cevap Arayacağımız Kritik Sorular
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Küresel Pazar Analizi Hedef Pazar Seçimi

Seçilen Hedef 

Pazarlardaki Stratejik İş 

Planı

Hedef Pazarlara Yönelik

Projeksiyonlar

▪ Sektörde ana trendler neler?

▪ Hangi pazarlarda nasıl bir 

potansiyel var?

▪ Küresel rekabet analizi (sektörde 

hangi firmalar var, bu firmaların 

genel oyun tarzları nasıl, hangi 

ürün ve hizmetleri sunuyorlar -

nasıl fark yaraıyorlar)

▪ Alanımızdaki küresel oyuncular 

kimler? Kimlerle rekabet 

edeceğiz?

▪ Makroekonomik ve sektörel verilere 

bakıldığında, rekabeti ve pazardaki 

potansiyeli de göz önüne alarak 

hangi pazarları öncelikli pazar 

olarak belirleyeceğiz?

▪ Hangi pazarlarda pazarlama 

yatırımı yapacağız?

▪ Öne çıkan pazarlar, yetkinliklerimiz 

ve değer önerimiz için uygun mu? 

• Hedef ülke bazında Ar-Ge 

kapsamında desteklenen vergisel  

teşvik ve hibe destek programları 

hakkında 

bilgilendirilebilirmiyim.(Avrupa 

Birliği,Horizon, Eureka)

▪ Hedeflediğimiz ülkede nasıl bir iş 

modeli ve yapılanmaya sahip 

olmalıyız?

▪ İlgili ülkede sektörümüz ile ilgili 

genel trendler neler, hangi 

gelişmeler yaşanıyor? 

▪ Ürün ve hizmetlerimiz için firmalar 

için ne kadar para ödemeye hazır? 

Ürün ve hizmetlerimizin fiyat 

seviyeleri ne olmalı?

▪ Hangi ürün ve hizmetleri ön plana 

çıkaracağım? Pazara özel bazı 

yeni servisleri geliştirmem 

gerekiyor mu?

▪ İnorganik büyüme alternatifleri var 

mıdır?

▪ Sözleşme desteği alabilirmiyim?

▪ Belirleğimiz hedef pazarlardan 

önümüzdeki 3 yıllık dönemde ne kadar 

ciro elde edeceğim, karlılığım hangi 

seviyede olacak? Gelir tablomuza etkisi 

ne olacak? Finansal olarak değerleme 

analizim ne olacak?

▪ Hangi ülkede nasıl pazarlama 

yapacağım, ne kadar pazarlama 

bütçesi ayıracağım?

▪ Hedef müşteri ve yatırımcılara göre 

nasıl bir sunuma sahip olmam lazım? 

Hedef müşteri,yatırımcı toplantıları

▪ 12 aylık durum değerlendirme ve 

mentorluk

▪ Satış kanalı,ekip oluşumu, vizyonum ne 

olmalı?
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Stratejik İş Planı kapsamında 4 ana grup altında çeşitli soruların cevabını

arayacağız ve planı bu kapsamda ortaya koyacağız

10.000 Euro (gerekli) 5.000 Euro 22.500 Euro (2 Pazar)



Gelişim Yol Haritası Aşamaları
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Çalıştayda

Tanımlanmış Strateji

Departmanlar ile Görüşmeler Veri Analizleri

Gelişim Alanlarının 

Belirlenmesi ve Yol 

Haritası

Farklı birimlerden yöneticilerle 

birebir ve grup görüşmeleri 

yapılacaktır. 

• Satış

• Pazarlama ve İletişim

• İş Geliştirme

• Prodüksiyon

• Post Prodüksiyon

• Satınalma

• Finans

• Bilgi Teknolojileri

• İnsan Kaynakları

Yapılan departman görüşmelerinin 

ardından departmanların sağladığı 

veriler analiz edilip sektördeki iyi 

örneklerle kıyaslanacaktır 

Şirketin yetkinlik bazlı stratejisi ile 

birlikte, departmanlarla yapılan 

görüşmeler ve yapılan analizler 

doğrultusunda gelişim alanları 

belirlenecektir. 

• Gelişim Yol Haritası

Gelişim alanlarına yönelik proje 

kartlarını da içermektedir.

• Departmanlar tarafından 

sağlanan veriler, her 

departmanın olgunluk 

seviyesi ile güçlü ve gelişime 

açık yönlerinin 

belirlenmesinde temel 

oluşturmak üzere analiz edilir

a b c

Firmanızın gelişim alanlarını belirlemek ve bunları projelendirip yol haritasına

koymak adına üç aşamalı bir yaklaşım izleyeceğiz

5.000 Euro
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Proje Zaman Planı Genel Görünüm

* 1 haftalık fazlar -1 aylık efora karşılık gelmektedir. İlk 6-8 haftalık faz – 6-8 aylık efora denk gelmektedir.

Fazlar 1 .hafta 2. hafta 3. hafta 4. hafta 6. hafta 7. hafta 8. hafta 52. hafta

Strateji Değerlendirilme

Üst seviye küresel pazar analizi

Küresel rekabet analizi (sektörde hangi firmalar var, bu 

firmaların genel oyun tarzları nasıl, hangi ürün ve hizmetleri 

sunuyorlar -nasıl fark yataıyorlar)

Öne çıkan sektör trendleri

Seçilen hedef pazardaki stratejik iş planı

Seçilen pazarlardaki iş birliği fırsatları

Hedef müşteri & pazar yapılanmasına göre yatırımcı  

görüşmelerin organize edilmesi 

Finansal Değerlendirme

Mevcut P& L, 3 yıllık P&L,rakamsal değerleme


