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} PwC Uluslararasi Agilim ve Buyume Yol Haritasi

o © stratejik Is Plan:
, o
Projeksiyonlar
Musteri &

e Gelisim Yol Haritasi Yatirimci

Yonetim,liriin ekibi, Veri ve Yetkinliklerin Gelisim Alanlarinin
pazarlama&satis ve finans Analizleri Belirlenmesi

Hedef Pazarlar igin
Stratejik is Plani

Birebir Strateji
Gorlismeler Calistayi




Stratejik Is Plani kapsaminda 4 ana grup altinda cesitli sorularin cevabini

arayacagiz ve plani bu kapsamda ortaya koyacagiz

Cevap Arayacagimiz Kritik Sorular

Klresel Pazar Analizi

Hedef Pazar Se¢imi

Secgilen Hedef
Pazarlardaki Stratejik Is
Plani

Hedef Pazarlara Yonelik
Projeksiyonlar

= Sektorde ana trendler neler?

= Hangi pazarlarda nasil bir
potansiyel var?

= Kiresel rekabet analizi (sektdrde
hangi firmalar var, bu firmalarin
genel oyun tarzlari nasil, hangi
ardin ve hizmetleri sunuyorlar -
nasil fark yaraiyorlar)

= Alanimizdaki kiresel oyuncular
kimler? Kimlerle rekabet
edecegiz?

Makroekonomik ve sektorel verilere
bakildiginda, rekabeti ve pazardaki
potansiyeli de g6z énune alarak
hangi pazarlari 6ncelikli pazar
olarak belirleyecegiz?

Hangi pazarlarda pazarlama
yatirimi yapacagiz?

One cikan pazarlar, yetkinliklerimiz
ve deger 6nerimiz igin uygun mu?

Hedef Ulke bazinda Ar-Ge
kapsaminda desteklenen vergisel
tesvik ve hibe destek programlari
hakkinda
bilgilendirilebilirmiyim.(Avrupa
Birligi,Horizon, Eureka)

Hedefledigimiz Ulkede nasil bir is
modeli ve yapilanmaya sahip
olmaliyiz?

ilgili Gilkede sektdrimiiz ile ilgili
genel trendler neler, hangi
gelismeler yasaniyor?

Uriin ve hizmetlerimiz igin firmalar
icin ne kadar para 6demeye hazir?
Uriin ve hizmetlerimizin fiyat
seviyeleri ne olmali?

Hangi Urdn ve hizmetleri 6n plana
cikaracagim? Pazara 6zel bazi
yeni servisleri gelistirmem
gerekiyor mu?

inorganik bilyiime alternatifleri var
midir?

Sdzlesme destegi alabilirmiyim?

Belirlegimiz hedef pazarlardan
onumuzdeki 3 yillik ddnemde ne kadar
ciro elde edecegim, karlihgim hangi
seviyede olacak? Gelir tablomuza etkisi
ne olacak? Finansal olarak degerleme
analizim ne olacak?

Hangi ulkede nasil pazarlama
yapacagim, ne kadar pazarlama
bitgesi ayiracagim?

Hedef musteri ve yatirnmcilara gore
nasil bir sunuma sahip olmam lazim?
Hedef musgteri,yatirimci toplantilari

12 aylik durum degerlendirme ve
mentorluk

Satis kanali,ekip olusumu, vizyonum ne
olmah?



Firmanizin gelisim alanlarini belirlemek ve bunlari projelendirip yol haritasina

koymak adina Gg¢ asamali bir yaklagim izleyecegiz

Gelisim Yol Haritasi1 Asamalari

Gelisim Alanlarinin

Departmanlar ile Goriismeler Veri Analizleri Belirlenmesi ve Yol
Haritasi

Farkli birimlerden yoneticilerle Yapilan departman g6rU§meIerinini Sirketin yetkinlik bazl stratejisi ile

birebir ve grup gortismeleri ardindan departmanlarin sagladigi birlikte, departmanlarla yapilan

yapilacaktir. veriler analiz edilip sektordeki iyi

orneklerle kiyaslanacaktir

—~———

gorusmeler ve yapilan analizler
dogrultusunda gelisim alanlari
belirlenecektir.

Calistayda - -

Tanimlanmis Strateji - Satis « Departmanlar tarafindan . Geligim Yol Haritas
» Pazarlama ve lletisim saglanan veriler, her Gelisim alanlarina yénelik proje
- - departmanin olgunluk , :
+ |s Gelistirme kartlarini da icermektedir.

seviyesi ile guglu ve gelisime
acik yonlerinin
belirlenmesinde temel
olusturmak Uzere analiz edilir

» Produksiyon

* Post Produksiyon
+ Satinalma

* Finans

* Bilgi Teknolojileri
« Insan Kaynaklari



Proje Zaman Plani Genel Gorunim

Fazlar 1 .hafta 2, hafta | 3. hafta | 4. hafta 6. hafta 7. hafta 8. hafta | 52. hafta

Ust seviye kiiresel pazar analizi -

Kiiresel rekabet analizi (sektérde hangi firmalar var, bu

firmalarin genel oyun tarzlari nasil, hangi lriin ve hizmetleri -
sunuyorlar -nasil fark yataiyorlar)
One ¢ikan sektér trendleri ;

Secilen hedef pazardaki stratejik is plani

Secilen pazarlardaki is birligi firsatlari —:

Hedef misteri & pazar yapilanmasina gére yatirnmci
gériismelerin organize edilmesi

Finansal Degerlendirme

Mevcut P& L, 3 yillik P&L,rakamsal degerleme

* 1 haftalik fazlar -1 aylik efora karsilik gelmektedir. ilk 6-8 haftalik faz — 6-8 aylik efora denk gelmektedir.




